
 

 
 

Gemeindebrief  der Protestantischen Talgemeinden  

Juni 2023 ñ August 2023 

t a l W e i t  

Die Prot. Kirchengemeinden 
Elmsteiner Tal, Lambrecht-Lindenberg und 
Weidenthal-Frankenstein-Neidenfels 

Neu anfangen       Weiter gehen 



wŜƎƛƻƴŀƭǘŜƛƭ  

LƳǇǳƭǎ {ŜƛǘŜ о 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ {ŜƛǘŜ п 

!ǳǎōƭƛŎƪ {ŜƛǘŜ р 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ  {ŜƛǘŜ у 

 

[ƻƪŀƭǘŜƛƭŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ  

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ {ŜƛǘŜ мн 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ {ŜƛǘŜ мс 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

{ŜƛǘŜ нл 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ {ŜƛǘŜ нс 

²ƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ {ŜƛǘŜ нт 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

αǘŀƭ²Ŝƛǘά ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ орлл {ǘǸŎƪ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪǎ bŜǳǎǘŀŘǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ  ǘŀƭ²Ŝƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƻǘΦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ

-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-

bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ ±ƻƭƪŜǊ aŀȅŜǊΣ aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊπ

ǎǘƻũŜƭΣ aŀǊǝƴ DǊƻǖΣ CǊŀƴƪ ²ƛŜƘƭŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ 

hŜƭǎŎƘƭŜƎŜƭ 

.ƛƭŘŜǊΥ ǇǊƛǾŀǘΣ tƛȄŀōŀȅΤ ƳŘ-ƎǊŀŬȄ aƛŎƘŀŜƭ 

{ŎƘǿŜƴŘŜǊ ό{ΦнпύΤ ǿŜƛǘŜǊŜ {ȅƳōƻƭŜΥ tƛȄŀōŀȅΣ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 

5ǊǳŎƪΥ 9ŘŜƭŘǊǳŎƪΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ   

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ олΦмΦΣ тΦрΦΣ пΦуΣ мрΦммΦ 

LƴƘŀƭǘ 

н



     WƻǳǊƴŀƭ                 

LƳǇǳƭǎ 

²ŜƭŎƘŜǎ 5ŜǎƛƎƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ  
CǊŜǳŘŜƴƪƭŜƛŘΚ 

 
α5ǳ Ƙŀǎǘ ƳŜƛƴ YƭŀƎŜƴ ƛƴ ¢ŀƴȊŜƴ 
ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΣ Ƙŀǎǘ ƳƛǊ Řŀǎ ¢ǊŀǳŜǊƎŜπ
ǿŀƴŘ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 
CǊŜǳŘŜ ǳƳƎǸǊǘŜǘΦά όtǎ олΣмнύ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƪƭŀƎŜƴΦ 
YƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƘƻōŜƴŜ 
{ǇǊŀŎƘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƧŀƳƳŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ȊŜǘŜǊƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ YƭŀƎŜ ōŜƴŜƴƴŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƳŜǊȊΣ ƳŜƛƴŜƴ YǳƳƳŜǊΣ ƳŜƛƴŜ 
¢ǊŀǳŜǊΦ 
LŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜ ǎƛŜ ŀǳǎΣ ƎŜōŜ ƛƘǊ {ǝƳπ
ƳŜΣ ōǊƛƴƎŜ ǎƛŜ Ȋǳ DŜƘǀǊΦ 
 
²ŜǊ ƘǀǊǘ ǎƛŜΚ 
 
5ƛŜ .ŜǘŜǊ ƛƴ ŀƭǘŜǊ ½Ŝƛǘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ 
YƭŀƎŜ ǾƻǊ DƻǧΦ 
 
αDƻǧ ǎŜƛΨǎ ƎŜƪƭŀƎǘΗάΣ ǎŀƎǘ ŜƛƴŜ wŜπ
ŘŜǿŜƴŘǳƴƎΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
[ŜōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭπ
ǘŜΣ ǾƻǊ Dƻǧ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ 
 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƎŜǎŎƘŀƘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ŘƛŜ YƭŀƎŜ ǿƛǊŘ 
ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ǿƛŜŘŜǊ [ŜƛŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ¢ŀƴȊΦ 
5ŀǎ ¢ǊŀǳŜǊƪƭŜƛŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴΦ 
 

α²ŜƭŎƘŜǎ 5ŜǎƛƎƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ  
CǊŜǳŘŜƴƪƭŜƛŘΚά  

 
α5ǳΣ Dƻǧ Ƙŀǎǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ǾŜǊǿŀƴπ
ŘŜƭǘΦάΣ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǘŜǊΦ 
{ƻ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ŜǊ αƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘά ŘƛŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎΦ Dƻǧ ƘƛƭƊ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴ YǊƛǎŜƴ ǾƻǊōŜƛΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ 
9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ YǊƛǎŜƴ ŘŀΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘ ŀǳǎ 
ŘŜǊ YǊƛǎŜ ƘŜǊŀǳǎΦ 
 
²Ŝƴƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘΣ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ 
CǊŜǳŘŜƴƪƭŜƛŘ ŀƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ 
ǘŀƴȊŜƴΦ  
 
!ōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Ƨŀ ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘ 
- ƻŘŜǊΚ 
 
LƘǊ 
±ƻƭƪŜǊ aŀȅŜǊ 

о 



п

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

bǳƴ ƛǎǘ ŜǊ ŀƭǎƻ ŘŀΗ  
¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ǳƴŘ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜǊ ¢ŀƭΦ 
aƛǘ ƴŜǳŜƳ 5ŜǎƛƎƴΦ ½ǳƳ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ƴŜǳŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘΦ ¦ƴŘ 
ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎπ
ǿŜǊǘΥ aŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƳŜƛƴ 
5ƻǊŦ ς ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ¢ŀƭǿŜƛǘΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ bŀƳŜΦ ²Ŝƛǘ ǎƻƭƭ 
ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜƴƎ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ aŀƴŎƘŜ ǎŀƎŜƴ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘΦ α5ŀǎ ōŜƛǖǘ ǎƛŎƘΗά α²Ŝƛǘ ƛǎǘ 
ŘŜǊ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƎΣ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳ ¢ŀƭάΦ  
²ƛǊ ǿŀƎŜƴ ŜǎΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǘŀƭǿŜƛǘ Ȋǳ 
ƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǘŀƭǿŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 
ŀƭƭŜǊ DǊŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ 
ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜǘȊŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ CŀŎŜǧŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ 

 
IƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ 
ŘǊŜƛ CŀǊōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 
 

5ŀǎ 9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ 
DǊǸƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ŀƭŘŜǎΣ  
 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ƛƳ .ƭŀǳ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ŅŎƘŜ ǳƴŘ .ǊǳƴƴŜƴΣ 
 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-

bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ƛƳ wƻǘ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜƭǎŜƴ 
ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴΦ 
 

 ±ƛƻƭŜǧ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴǘΣ  ǘŀƭǿŜƛǘΦ 
 
²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ DƛǇŦŜƭǎǘǸǊƳŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǘŀƭŀǳŦΣ 

aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΦ ¦ƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
αŘǳƴƪƭŜƴ ¢ŅƭŜǊƴάΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ǝƛōǘ 
ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǘŀƭǿŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ ōƭŜƛōŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎŜǎ ōŜǿŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭƛŜƎŜƴ ǎƛŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
¢ŀƭ ǿŜƛǘŜǊΧ ƻŘŜǊ ǿƛǊ ǎǘŀǳƴŜƴΣ ǿƛŜ 
ǿŜƛǘ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
 



¢ŀƭǿŜƛǘŜǎ ¢ŀǳũŜǎǘ  

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƳƛǘȊǳŦŜƛŜǊƴΣ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǘŀǳƊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ǎǇƻƴπ
ǘŀƴ ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¦Ƴπ
ƎŜōǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ τ ŜƎŀƭ ƻō ƪƭŜƛƴ 
ƻŘŜǊ ƎǊƻǖΣ ŀƭƭŜƛƴŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
aƛǜŜƛŜǊƴŘŜƴΦ aǳǎƛƪ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƎŜπ
ōŜƴΣ {ǇƛŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ǾƻƳ YƛƻǎƪΣ ƧŜŘŜǊ ŘŀǊŦ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǊπ
ƴŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ tƛŎƪƴƛŎƪ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ 
Řŀ ōƭŜƛōŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ  
ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀǊǊŅƳπ
ǘŜǊƴ ƛƳ ¢ŀƭΦ 

!ǳǎōƭƛŎƪ Wǳƴƛ κ Wǳƭƛ 

        5ŜƪŀƴŀǘǎƪƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŦŜǎǘ 
  
!Ƴ нΦ Wǳƭƛ нлноΣ муΦлл ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ 
/ƘǀǊŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪǎ bŜǳǎǘŀŘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9±9b{hbDϝ ƛƴ ŘƛŜ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ aŀƛƪŀƳπ
ƳŜǊ Ŝƛƴ όŘƛŜ hǊƎŜƭ ŘŜǊ ǇǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ 
ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘύΦ 
5ŀȊǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƭƪƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊŜ Ŝƛƴ 
tǊƻƧŜƪǘΦ ²ŜǊ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ŀƳ  
нΦ Wǳƭƛ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ŀō 
Wǳƴƛ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴπ
ŎƘƻǊǎ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎΣ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ ǳƳ 
мфΦол Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ŦǸǊ {ƛŜΣ /ƘƻǊŀǘπ
ƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ 
9ǾŜƴǎƻƴƎ ƴŜƴƴǘ Ƴŀƴ Ŝƛƴ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ƳŜƘǊǎǝƳƳƛƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǎ 
!ōŜƴŘƎŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴƎƭƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ό9ƴƎƭŀƴŘύΦ 

р 

Wƻǳƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Ŝƛƴ  

ǘŀƭǿŜƛǘŜǎ ¢ŀǳũŜǎǘ 

ŀƳ IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ 

ŀƳ нрΦлсΦ Σ млΦлл 



.ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ 
!Ƴ уΦ Wǳƭƛ ǳƳ мл ¦ƘǊ ŦƛƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴπ
ŜŎƪ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǎǘŀǘǘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǎ 
.ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊŜƴǎŜƳōƭŜǎ α.ǊŀǎǎŜƳōƭŜάΦ 
5ƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Řƛŀƪƻƴ aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭΦ 5ŀǎ 
.ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ 
ŘŜƴ /ƘƻǊŅƭŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŅŘǘ 
Řŀǎ .ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŜƛƴΣ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊƪƭŅƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ 
ƎǊǸƴŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнл ŀǳǎ 
.ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊƴ 
ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǇƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎ ŘŜǊ 
tŦŀƭȊΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎ 
ŀŎƘǘ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƴΦ 

 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƳ ¢ŀƭ 

.ŜȊƛǊƪǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ .ƭŅǎŜǊ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ Wǳƭƛ ŬƴŘŜǘ ǳƳ 
муΦол ¦ƘǊ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ 
.ƭŅǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ bŜǳπ
ǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 5ŀȊǳ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 
 

YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘ  9ƭƳǎǘŜƛƴ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {ŎƘŀǘȊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƳǳǎƛƪΦ 5ǊŜƛ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 
/ƘǀǊŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ aǳǎƛƪΥ ŘŜǊ tǊƻǘΦ CǊŀǳŜƴπ
ŎƘƻǊ /ŀƴǝƭŜƴŀ ŀǳǎ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪΣ ŘŜǊ 
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 9ƭƳǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tǊƻǘΦ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
α{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀάΦ  
!Ƴ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ 
ƎŜōŜƴ ŘƛŜǎŜ /ƘǀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ 
YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ Ŝƛƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƻƴȊŜǊǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ /ƘǀǊŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 
Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴΦ hō ŀƭǘŜ aŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ 
ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪŜΣ ƻō ōŜǎƛƴƴπ
ƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŦŜǘȊƛƎ-ƅƻǧΣ ƻō Yƭŀǎǎƛƪ ƻπ
ŘŜǊ aƻŘŜǊƴŜ ς ŘƛŜ /ƘǀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŜƛƴōŀǳŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴΗ 

с

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 



{ƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ !ōŜƴŘƳǳǎƛƪŜƴ ƛƴ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ōŜπ
ƭƛŜōǘŜ wŜƛƘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ 
!ōŜƴŘƳǳǎƛƪ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ ƛƘǊŜ 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎΦ !ƴ ŦǸƴŦ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜƘǊǿǸǊŘƛπ
ƎŜ 9ƘŜƳΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ȊǳƳ Yƻƴπ
ȊŜǊǘ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ŘŀȊǳ ƛǎǘ 
ŦǊŜƛΣ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aǳǎƛƪŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΦ 5ŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
.ƻƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǿŜƛǘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΥ  

wǳŎƪǎŀŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ǘŀƭǿŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ȊǳƳ 
   
               

              w¦/Y{!/Y- 

 Dh¢¢9{5L9b{¢ 

 

            

        bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

 

¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ bŜƛŘŜƴπ
ŦŜƭǎ όt ŘŀƘƛƴǘŜǊύΦ 5ƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ 
ŎŀΦ о ƪƳ ƭŀƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ȊǳǊ 
.ǳǊƎ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜΦ 
5ŀǳŜǊ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴΦ 

нрΦ Wǳƴƛ 
мф ¦ƘǊ 

aŀƴƴ{ƛƴƎǘΗ 
aŅƴƴŜǊǾƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜ 

нΦ Wǳƭƛ 
мф ¦ƘǊ 

5ƛǊ DƻǧΣ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ǎƛƴƎŜƴ 
{ƻǇǊŀƴΥ WǳŘƛǘƘ ²ƛŜǎŜπ
ōǊƻŎƪΣ hǊƎŜƭΥ tǊƻŦΦ {ǘŜŦŀƴ 
±ƛŜƎŜƭŀƘƴ 

фΦ Wǳƭƛ 
мф ¦ƘǊ 

.ŀǊƻŎƪŎŜƭƭƻ ǎƻƭƻ 
[ǳŘǿƛƎ CǊŀƴƪƳŀǊ 

мсΦ Wǳƭƛ 
мф ¦ƘǊ 

.Ǌŀǎǎ/ŀǘǎ 

.ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊŜƴǎŜƳōƭŜ 

ноΦ Wǳƭƛ 
мф ¦ƘǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
tǊƻǘΦ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ  
/ŀƴǝƭŜƴŀΣ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ 
ǳƴŘ WǳƴƎŜǊ /ƘƻǊ  
α±ƻŎŀƭ /ƻǊŘǎά ŘŜǎ  
aD± муфм 9ǎǘƘŀƭ ŜΦ±ΦΣ  
5ƻǊƛƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ 
 

олΦтΦ   мл ¦ƘǊ 

!ǳǎōƭƛŎƪ WǳƴƛκWǳƭƛ 

т 

Wƻǳƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 



YƛƴŘŜǊ 
 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ  
α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŬƴŘŜƴ tŜƪƛǇ ǳƴŘ .Ŝƭŀ 
ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά ƛƴ [ŀƳπ
ōǊŜŎƘǘ ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 
ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΥ ) лсонр-улнл 
 

aƛ/Yƛ  
aƛǘǘǿƻŎƘǎ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ мсΦлл ¦ƘǊ 
/ƻƻƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ 
[ƛŜŘŜǊΣ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ рτммƧŅƘǊƛƎŜ 
ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
YƻƴǘŀƪǘΥ  
!ƴƴŜǎǘŜƴŜΥ  ) лмсл умупсну 
 LƴŀΥ ) лсонр онронлн 
 

YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜƴ¢ŀƎ мтΦлсΦно 
-Ҕ ǎƛŜƘŜ {Φ мт 
                 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
aƻƴǘŀƎǎ млΦлл-мнΦлл 
tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
LƴŦƻΥ  aŀǊŜƴ hƘƭƛƎŜǊ 

 ƳŀǊŜƴƻƘƭƛƎŜǊϪǇƻǎǘŜƻΦŘŜ 
 

YƻƴŬ-!ǊōŜƛǘ 
 

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 
LƴŦƻŀōŜƴŘ ƴŜǳŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ нлно-нр 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ сΦ Wǳƴƛ нлноΣ мфΦлл ¦ƘǊ  
tǊƻǘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ 9ƭƳǎǘŜƛƴΣ IŀǳǇǘ- 
ǎǘǊŀǖŜ рсΣ  
LƴŦƻΥ tǊƻǘΦ tŦŀǊǊŀƳǘκaŀǧƘƛŀǎ  
±ƻǊǎǘƻũŜƭ ) лсону-нсп 
 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
¢ǊŜũŜƴ YƻƴŬ нлнпΥ  
мрΦлсΦ мсΥол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
нфΦлсΦ мсΥол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
YƻƴŬ-CǊŜƛȊŜƛǘ мпΦ-мсΦ лтΦно 
 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ƴŜǳŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ нлно-нрΥ 

5ƻΦΣ нлΦлтΦΣ мф ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-
bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
¢ǊŜũŜƴ YƻƴŬ нлнпΥ 
ннΦсΦΣ сΦтΦΣ ƧŜǿŜƛƭǎ мсΦол ¦ƘǊ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ƴŜǳŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ нлно-нрΥ 

5ƻΦΣ ннΦлсΦΣ мф ¦ƘǊ 
tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
 

¢ŀƭ-YƻƴŬ-¢ǊŜũŜƴ 
όYƻƴŬ нлнпύ 
YƻƴŬ-CǊŜƛȊŜƛǘ мпΦ-мсΦ Wǳƭƛ нлно 
aŀǊǝƴ-.ǳǘȊŜǊ-Iŀǳǎ 5«² 
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ όмсΦфΦύΣ ŜƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 
ǎŀƳǎǘŀƎǎΦ 

у

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 



¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 
 

¢ŜŀƳŜǊ¢ǊŜũΥ 5ƻΦΣ ннΦлсΦΣ муΥол  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘΥ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DǊƛƭƭŜƴ 
LƴŦƻΥ YŀǘǊƛƴ CǸǖŜǊ ) лмтр-отлстро 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǊōŜƛǘ 
 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

/ŀŦŞ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
мпΦлсΦΣ лрΦлтΦΣ мрΥол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
LƴŦƻΥ 5ǊΦ bƛƴŀ ²ƛƴǘŜǊ 
!ǎȅƭƘƛƭŦŜ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜǊ ¢ŀƭ 
) лсонр-мупррл  
 
 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŜƴ 
 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-
bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƛΦŘΦwΦ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƛŜƴǎπ
ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΥлл ¦ƘǊ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ tŦǊΦ CǊŀƴƪ ²ƛŜƘƭŜǊ 
{ǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ ¦ǘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ нтΦлсΦΣ нрΦлтΦ 
 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ IŀǊŀƭŘ IŜƴǊƛŎƘ 
) лсонр-фрфтлл 
aŀƛƭΥ ƘŀǊŀƭŘƘŜƴǊƛŎƘлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ όмфΥол ¦ƘǊύ 
мрΦлсΦΣ моΦлтΦ όDǊƛƭƭŜƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎύΣ 
мпΦлфΦ 
 
 

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 
bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΥ 
мпΦлсΦΣ мтΥлл ¦ƘǊ 
 

{ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴ 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ  
9ƭƳǎǘŜƛƴ 
bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
мрΦлсΦΥ 9ƭƳǎǘŜƛƴ aƛƴƛƎƻƭŦŀƴƭŀƎŜ 
омΦлуΦΥ LƎƎŜƭōŀŎƘΣ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ 
WŜǿŜƛƭǎ мпΦол ¦ƘǊ 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
WŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
мрΥлл ¦ƘǊ ƛƳ wŀǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
LƴŦƻΥ ¦Ǌǎǳƭŀ CǊƛŜǖ 
) лсонр-упнл 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
WŜŘŜƴ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  
όнлΦлсΦноΣ муΦлтΦноΣ мрΦлуΦноύ 
мпΥол ¦ƘǊ 
tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘΣ 
aŀǊƪǘǎǘǊŀǖŜ нн 
LƴŦƻΥ !ƴŘǊŜŀ hŜƭǎŎƘƭŜƎŜƭ 
) лсонр-мопп 
 

.ǸǊƎŜǊŎŀŦŞ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŜǘȊǘŜǊ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ŀō мпΦлл ¦ƘǊ 
tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 
bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ нуΦлсΦΣ нсΦлтΦ 

ф 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 
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CǊŀǳŜƴ 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
мΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Σ мпΦол ¦ƘǊ 
όрΦсΤ оΦтΦΤ тΦуΦύ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ 
LƴŦƻΥ  CǊŀǳ IŜƛŘŜƭƛƴŘŜ 5ŀƴƴŜǊ 
 ) лсонрκупрп 
 

IŀǳǎƪǊŜƛǎŜ 
 

IŀǳǎƪǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ  
LƎƎŜƭōŀŎƘŜǊ 
±ƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƛƎΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ мфΥлл  
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мΣ LƎƎŜƭōŀŎƘ 
LƴŦƻΥ  CŀƳƛƭƛŜ .ŀǳŜǊΣ) лсону-мроф  
 {ƻƴƧŀ {ŎƘǳōŜǊǘΣ) лсону-мрно 
 

.ƛōŜƭƪǊŜƛǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳƛǎǎƛƻƴ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ мтΦпр¦ƘǊ 
IŀǊȊƻŦŜƴǎǘǊŀǖŜ  плΣ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
LƴŦƻΥ  IŀƴƴŜƭƻǊŜ aŜƴƎŜǎ 
 ) лсону-мттт 
 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ  
{ǘŀŘǘƳƛǎǎƛƻƴ  
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мсΦлл 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ   
 

α[ƛƴŘŜƴƭƛŜŘά 
 

±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ [ƛƴŘŜƴōŀǳƳ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ tǊƻǘΦ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŜǘȊǘŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀō муΥлл  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ олΦлсΦΣ нуΦлтΦΣ нрΦлуΦ     
LƴŦƻΥ  tŦǊΦ CǊŀƴƪ ²ƛŜƘƭŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 
 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
LƴŦƻΥ  IŜƭƎŀ YǸŦŜǊ ) лсону-тмс 
 

tǊƻǘΦ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ /ŀƴǝƭŜƴŀΣ  
CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  
LƴŦƻΥ  .ŅǊōŜƭ  YŜƘƭ ) лсонр-нлсо 
 

tǊƻǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
!ǇǇŜƴǘƘŀƭ α{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀά 
ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
9ƘŜƳŀƭƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  
LƴŦƻΥ  aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 
 ) лсону-флнлфтф 
 

tǊƻǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ   
α{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀά 
WǳƴƎŜǎ .ƭŜŎƘ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мтΦолτмуΦмр ¦ƘǊ 
9ƘŜƳŀƭƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  
LƴŦƻΥ  /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ wƻǘǘƳŀȅŜǊ 
 ) лсону-фуфутс 
 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ мфΦол ¦ƘǊ-нмΦлл ¦ƘǊ 
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
LƴŦƻΥ  /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ wŀƭŦ ¦Ƙƭȅ  
 ) лсонр-фуфмнр 
 
 

мл

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 



YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 
 

Yƛǘŀ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘάΣ  
LƎƎŜƭōŀŎƘ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ нф 
LƎƎŜƭōŀŎƘ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  /ƘǊƛǎǝƴŀ YǀƴƛƎ 
 ) лсону-орл 
 

Yƛǘŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘάΣ  
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
aŀǧƘƛŀǎ-9ǊȊōŜǊƎŜǊ-{ǘǊΦ у 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  ¦ǎŎƘƛ ¢ƘŜƛǎ 
 ) лсонр-улнл 
 

Yƛǘŀ α{ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜάΣ  
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŀƴƎŜƴǘŀƭǎǘǊŀǖŜ мсΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  wŀƳƻƴŀ .ǊǳƴƴŜǊ 
 ) лсонф-мснр 
 

Yƛǘŀ α½ǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜάΣ  
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 
5ǸǊƪƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ му ŀΣ  
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  !ƴƧŀ DŜǊǎǘƘŜƛƳŜǊ 
 ) лсонф-мумл 
 

 
 
 
 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜ 
 

Yƛǘŀ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά LƎƎŜƭōŀŎƘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
WŜƴǎ CƛƴŘŜƛǎŜƴΣ ) лсону-фуфпсф 
 

Yƛǘŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
/ŀǘƘǊƛƴ {ŎƘǳƭǘŜ 
) лмтс-пмслпфлл 
 

9ƘŜƳΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ  
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 
{ǘŜŦŀƴƛŜ YŜǊƴ-Yƴƻƭƭ 
) лмтл-онлолмр 
 
 

мм 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 
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9ƭƳǎǘŜƛƴ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ LƎƎŜƭōŀŎƘ  

лпΦлсΦнлно мпΦлл  ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ±ƻƭƪŜǊ aŀȅŜǊ ό9ƭƳǎǘŜƛƴύ 

ммΦлсΦнлно τ  млΥлл                     τ  tŦǊΦ .ǊŜŎƘǘŜƭ 

муΦлсΦнлно 
млΥлл YŜǊǿŜ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ                                                                                           

YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ²Ǹǎǘ 

нрΦлсΦнлно млΥлл ¢ŀǳũŜǎǘ IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ ό{Φ рύ 

лнΦлтΦнлно фΦмр                        τ  млΥмр                     tŦǊΦ .ǊŜŎƘǘŜƭ 

лфΦлтΦнлно τ  млΥлл τ  aΦ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 

мсΦлтΦнлно млΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳΦ YŜǊǿŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 9ƭƳǎǘŜƛƴ όhǇǇŜǊƳŀƴƴκ±ƻǊǎǘΦύ 

ноΦлтΦнлно τ  млΥлл τ 
aΦ IƻǊŀƪ-

²ŜǊȊ 

олΦлтΦнлно млΥлл wǳŎƪǎŀŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ό{Φ тύ 

лсΦлуΦнлно τ млΥлл τ aΦ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 

моΦлуΦнлно млΥмр τ фΥлл bb 

нлΦлуΦнлно τ млΥлл τ bb 

нтΦлуΦнлно фΥлл τ млΥмр IŜƭƎŜ aǸƭƭŜǊ  

лоΦлфΦнлно τ млΥлл τ 
5ƛŜǘŜǊ  

IƛǊǎŎƘƳŀƴƴ  

мн



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŀǧΥ 

¶ ŀƳ мтΦфΦнлноΣ млΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪΣ 
¶ ŀƳ нпΦфΦнлноΣ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘΣ 
¶ ŀƳ нпΦфΦнлноΣ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴΦ 
5ƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ  

ǎƻǿŜƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

LƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 

мо 



±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ  
±ŀƪŀƴȊ 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ 

tŦǊΦ aŀǊǝƴ DǊƻǖ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ  
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

¢ŜƭΦΥ л со нр- ум рпΣ 9-aŀƛƭΥ 
ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƭŀƳōǊŜŎƘǘΦƭƛƴŘŜƴōŜǊƎϪ 
ŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ   

tŦǊΦ CǊŀƴƪ ²ƛŜƘƭŜǊ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ 
.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¢Ǌŀǳπ
ǳƴƎŜƴΦ  

¢ŜƭΦΥ л со нф-н пнΣ 9-aŀƛƭΥ 
ǇŦŀǊǊŀƳǘΦǿŜƛŘŜƴǘƘŀƭΦŦǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ
ϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ   
 
5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƛƴ 
bŜǳǎǘŀŘǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ōƛǎπ

ƘŜǊ ǸōƭƛŎƘΣ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛπ

ōŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ Řŀǎ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ 

ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘ - ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 

±ƻƭƪŜǊ aŀȅŜǊΣ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 9ƭƳǎǘŜƛπ
ƴŜǊ ¢ŀƭ ƳŀŎƘǘŜΣ ǿƛǊŘ ŀō мΦ Wǳƭƛ нлно 
ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ 
ǿƛǊŘ ǾƻǊŜǊǎǘ Ǿŀƪŀƴǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻƭƭ ŀōŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻƭƪŜǊ 
aŀȅŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ пΦсΦнлноΣ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǎƛƴƎŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ 
α/ŀƴǝƭŜƴŀά ǳƴŘ ŘŜǊ αYƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
9ƭƳǎǘŜƛƴάΦ 9ǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ .ƭŅǎŜǊ ŘŜǎ 
αtǊƻǘΦ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎ !ǇǇŜƴǘƘŀƭάΦ 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 5Ŝƪŀƴ 
!ƴŘǊŜŀǎ wǳƳƳŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
±ƻƭƪŜǊ aŀȅŜǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мп



YŜǊǿŜ ǳƴŘ мнрΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ  
DƭƻŎƪŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ƛƴ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 

!ǳŦ ŘŜǊ YŜǊǿŜ ƛƴ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ ŦŜƛŜǊǘ ŘŜǊ 
DƭƻŎƪŜƴǾŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴ мнрΦ WǳōƛƭŅǳƳΦ  
YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 5ƻǊƻǘƘŜŜ 
²Ǹǎǘ ǿƛǊŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ муΦ 
Wǳƴƛ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ WǳƴƎŜǎ 
.ƭŜŎƘ !ǇǇŜƴǘƘŀƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴŎƘƻǊ 9ƭƳǎǘŜƛƴΦ 

мл WŀƘǊŜ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Yƛǘŀ  
ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘ 

!Ƴ нрΦ Wǳƴƛ нлно ŦŜƛŜǊǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊπ
ǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘ млƧŅƘǊƛπ
ƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ  
 

.ŜƎƛƴƴ ммΥлл ¦ƘǊΣ  
Yƛǘŀ ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘΦ 
 

CǸǊ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ ƛǎǘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜπ
ǎƻǊƎǘΦ DŜƎŜƴ мпΥлл ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
YƛƴŘŜǊ-aƛǘƳŀŎƘ-YƻƴȊŜǊǘΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

mƪǳƳŜƴŜ 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ 
мрΦсΦнлноΣ мпΥол ¦ƘǊΣ aƛƴƛƎƻƭŦŀƴπ
ƭŀƎŜ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 

mƪǳƳΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YŜǊǿŜ 
ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴΣ ¢ǊƛƊǇƭŀǘȊΣ  
млΥлл ¦ƘǊ 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ IŜƛƴŜǊ 
hǇǇŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊπ
ǎǘƻũŜƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

mƪǳƳΦ aŜŘƛǘŀǝǾŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ 
нлΦтΦнлноΣ муΥлл ¦ƘǊΣ !ǳǎƎŀƴƎǎπ
Ǉǳƴƪǘ ŀƴ ŘŜǊ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 9Ǌπ
ƭŜƴōŀŎƘ ƛƴ {ǇŜȅŜǊōǊǳƴƴΣ 9ƴŘǇǳƴƪǘ 
YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ  
{ǇŜȅŜǊōǊǳƴƴ Ƴƛǘ LƳōƛǎǎΦ  

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ 
омΦуΦнлноΣ мпΥол ¦ƘǊΣ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘΣ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ α½ǳǊ ²ŀƭŘǘŀƴǘŜά 
ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘΦ 

мр 
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[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ !²h 

 лпΦлсΦнлно  млΥол  

 ммΦлсΦнлно фΥмр млΥол aƛΦ мпΦ лсΦ  мсΥлл 

 муΦлсΦнлно  млΥол  

 нрΦлсΦнлно млΥлл ¢ŀǳũŜǎǘ ŀƳ IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ ό{Φрύ  aƛΦ нуΦ лсΦ   мсΥлл 

 лнΦлтΦнлно фΥмр млΥол  

 лфΦлтΦнлно aƛΦ мнΦ лтΦ   мсΥлл 
млΥол WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

[ŀƳōǊŜŎƘǘ 

 мсΦлтΦнлно фΥмр млΦол  

 ноΦлтΦнлно  млΥол 
aƛΦ нсΦлтΦ   мсΥлл 

mƪǳƳΦ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ 

 олΦлтΦнлно млΥлл wǳŎƪǎŀŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ό{Φ тύ 

 лсΦлуΦнлно  
млΥол YŜǊǿŜ-

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛΦ лфΦлуΦ   мсΥлл 

 моΦлуΦнлно фΥмр млΦол  

 нлΦлуΦнлно  млΥол aƛΦ ноΦлуΦ   мсΥлл 

 нтΦлуΦнлно фΥмр млΦол  

 лоΦлфΦнлно  млΥол aƛΦ лсΦлфΦ   мсΥлл 

 млΦлфΦнлно фΥмр млΥол   

 мтΦлфΦнлно  млΥол  

мс



¢ŀǳŦŜƴ 
 

 

 

 

 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 
 

 

 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢ŀǳŦŜƴΣ .Ŝπ
ǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ƴǳǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ 
ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƪŀƴǘƻǊŜƛ ŘŜǊ tŦŀƭȊ  ǳƴπ
ǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [Ya5 WƻŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǿŀƭŘ ƛǎǘ ŀƳ 
нпΦлфΦнлно  ǳƳ му ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !-ŎŀǇǇŜƭƭŀ-
tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘŜǊ 9ƘŜƳΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ [ŀƳπ
ōǊŜŎƘǘ Ȋǳ DŀǎǘΦ   

½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴΥ  

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мт 



YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлно 
!Ƴ тΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝπ
ƻƴ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ŀƳ мпΦ 
aŀƛ ƛƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ CƻƭƎŜƴŘŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪς ǳƴŘ {ŜƎŜƴǎπ
ǿǳƴǎŎƘ ŀƭƭŜƴ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴΗ 

 
 
wǸŎƪǘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
!ǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Ƙŀǘ ¢ŀƴƧŀ 
.ǳƴŘŜƴǘƘŀƭ-.ŜŎƪ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘπ
ǎŎƘŀƊ ƛƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ǳƳ ōŜŜƴŘŜǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ  

5ŀƳƛŀƴ .ƛŎƪŜǊǘ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ .ƛŎƪŜǊǘ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

aŀǊƭŜŜƴ 5ǊŜǖƭŜǊ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

[ǳƛǎ CŜƛŜǊƭƛƴƎ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

aŀǊŎŜƭ [ŀǳōǎŎƘŜǊ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

Wŀƴ-[ǳŎŀ aŜǊƪ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

!ƛŎƘŀ 
{ŎƘŀƴȊŜƴπ
ōŅŎƘŜǊ 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ 

wƻōƛƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

WƻǎŜŬƴŀ-
aŀǊƛŜ 

²ŜōŜǊ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

{ŀƴŘǎǘŜƛƴǘǊŜǇǇŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǳƳŦŜƭŘŜǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ {ŀƴŘǎǘŜƛƴǘǊŜǇǇŜ ǾƻƳ {ǸŘŜƛƴπ
ƎŀƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ αǸōǊƛƎάΦ 5ƛŜǎŜ 
¢ǊŜǇǇŜ ƪŀƴƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 
ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘΦ 
 
 
 
 
 
 

 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлно 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜƴ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 
όŀō DƻƭŘ ŀǳŦǿŅǊǘǎύ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜǊπ
Ƴƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

¦ƴŘ ȊǿŀǊ ŀƳ   {ƻƴƴǘŀƎΣ фΦ Wǳƭƛ ǳƳ 
млΦол ¦ƘǊ   ƛƴ ŘŜǊ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜΦ  

5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎōǊƛŜŦŜ ŀƴ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ !ŘǊŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΣ Ŧŀƭƭǎ {ƛŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎƎǊǳǇǇŜƴ όрлΣ 
слΣ срΣ Χ ƧŅƘǊƛƎŜǎ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳπ
ōƛƭŅǳƳύ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

му



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мф 
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²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

 

CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 

 

bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

лпΦлсΦнлно 
млΥол  

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
τ {ŀΦ муΦлл  

ммΦлсΦнлно млΦол фΦол τ 

муΦлсΦнлно млΦол τ фΦол 

нрΦлсΦнлно млΦлл ¢ŀǳũŜǎǘ ŀƳ IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ ό{Φ рύ 

лнΦлтΦнлно   фΦол млΦол τ 

лфΦлтΦнлно фΦол τ млΦол 

мсΦлтΦнлно {ŀΦ муΦлл 
млΦол YŜǊǿŜ 
{ŎƘǳƭƘƻŦ 

τ 

 
ноΦлтΦнлно 

 

фΦол  
aǳǎƛƪŦŜǎǘ 

τ 
млΦол YŜǊǿŜ 
.ǸǊƎŜǊǇƭŀǘȊ 

 
олΦлтΦнлно 

 

млΦлл wǳŎƪǎŀŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ό{Φ тύ 

лсΦлуΦнлно млΦол фΦол  

моΦлуΦнлно млΦол τ фΦол 

нлΦлуΦнлно млΦол фΦол τ 

нтΦлуΦнлно млΦол  τ фΦол 

лоΦлфΦнлно млΦол YŜǊǿŜ {ŀΦ муΦлл τ 
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tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

¢ŀǳŦŜƴ  

 

 

 

 

 

 

 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ  

 
 
 

 

 

 

 

 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢ŀǳŦŜƴΣ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜπ
ŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

нм 



bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ τ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 
!ƭǘŀǊ ǳƴŘ [ŜǎŜǇǳƭǘ  
 

!Ƴ ннΦпΦ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
bŜƛŘŜƴŦŜƭǎŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ LƴŘƛŜƴǎǘπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘŜΦ  
5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊπ
ƴŜǳŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƪƻƳǇƭŜǧΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ YǸƴǎǘƭŜǊǎ ¢ƛƭƭ !Φ 
.ŀǳƳƘŀǳŜǊ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ ŀƳ IƻŦ ƛƴ IǀǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ƛǎǘΦ  
 

 

!ƭǘŀǊ ǳƴŘ [ŜǎŜǇǳƭǘ ǎƛƴŘ ōŜǿŜƎƭƛŎƘ 
όǊƻƭƭōŀǊύ ǳƴŘ ƛƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƳ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ wŀǳƳ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ 5Ŝπ
ǎƛƎƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 9ƛŎƘŜƴƘƻƭȊ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜ DƭŀǎǎŎƘŜƛōŜ ōƛƭŘŜǘ 
ŘƛŜ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ aƛǧŜ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ [ŜǳŎƘǘŜƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ 
ƛǎǘΦ !Ƴ !ƭǘŀǊ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ YǊŜǳȊΣ 
ŀƳ [ŜǎŜǇǳƭǘ ŜƛƴŜ CƭŀƳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CŀǊπ
ōŜƴ ƛƭƭǳƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

Lƴ ŘŜƴ !ƭǘŀǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
¢ŀǳŦǎŎƘŀƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ōŜƛ 
ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ hǊǘ 
ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘ ŘŜǊ {ŀƪǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇǊŅǎŜƴǘ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ  

.ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ 

нн



½ǳƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜπ
ǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŀǳŦ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜƛƭƛπ
ƎŜƴ DŜƛǎǘΦ  IŜǊǊ .ŀǳƳƘŀǳŜǊ ǿŀǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 

5ŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ wŀƭŦ 
¦Ƙƭȅ ǳƴŘ CǊŀǳ 9ǾŜƭƛƴŜ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ tŦǊΦ 
.ǊŜŎƘǘŜƭ ǳƴŘ tŦǊΦ ²ƛŜƘƭŜǊ ƘƛŜƭǘŜƴ 
ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǳƴŘ tŦǊΦ ²ƛŜƘƭŜǊ ƭǳŘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎȊǳǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜƴ 
Ƴŀƴ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
²ƛŜ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ŜƛƴŜ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭΣ Ŝƛƴ 
DƭŀǎŦŜƴǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ǸǊƪƭƛƴƪŜ Ŝƛπ
ƴŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ  
 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ǾƻƳ bŜƛŘŜƴπ
ŦŜƭǎŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ƎŜǊŜƛŎƘǘŜ 
IŅǇǇŎƘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 9ƳǇπ
ŦŀƴƎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ  
 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 9ǾΦ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ƛƴ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎΣ CǊŀǳ 
IŜƭƪŜ [ŀǳǘŜƴǎŀŎƪ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ !Ƴǘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  
«ōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴƭŅǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ƴƻƴŀǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

 

½ǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴπ
ƘŀǳǎΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊπ
ōŀǊ ǿŀǊΦ  
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 
ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ wǳƘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ǎƛŜ ǿŀǊǘŜǘΦ  
 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ǘǊŜũŜƴΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ƴπ
ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ CǊŀǳ IŜƛπ
ŘŜƭƛƴŘŜ 5ŀƴƴŜǊΣ CǊŀǳ IŜƭƎŀ 9ƴƎŜƭ 
ǳƴŘ CǊŀǳ 5ƻǊƛǎ {ǇŜƛƎŜǊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳƛǘȊǳƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ  
 

но 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

.ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ 

но 



YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
 

!Ƴ лтΦлрΦ ŦŀƴŘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ ǎǘŀǧΦ Lƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ 
5Ŝƴƴƛǎ .ŜŎƘǘΣ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 
¢ƛƳ CƛƭōǊƛŎƘΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ǳƛǎŀ DƭƻƎŀǳΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
aŀǊŎƻ IŜƭŘΣ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
[ŜƻƴƛŜ IƻũŜƭŘΣ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 
[ǳŎŀǎ {ŎƘƴƛǘȊŜǊΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
CŜƴŀ {ǘŜƴƎƭŜƛƴΣ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ 
[Ŝƻƴ {ǘƻǊŎƪΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
!ǎƘŀƴǝ ½ŀǇǇΣ 9ƴƪŜƴōŀŎƘ 
aŀǊǾƛƴ ½ŜƛǎǎŜǘΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

½ǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ 
 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƴǳǘȊŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ ƻŘŜǊ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳΣ 
ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƻƴȊŜǊǘŜ 
ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ƛƴ 
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ƧŜ млл 
9ǳǊƻΣ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ мсл 9ǳǊƻ 
όIƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ Ǿƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΣ 
{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜǳƴǘŜǊπ
Ƙŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴύΦ 
 

 

aǀƎŜ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ 9ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 9ǳŜǊ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ǘǊŀƎŜƴΗ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

!ƪǘǳŜƭƭ 

нп



¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƴ ²Ŝƛπ
ŘŜƴǘƘŀƭ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ пл tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŀǳŎƘ ƳƛŜǘŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ YǸπ
ŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƘǊŜƴ Ǌǳƴπ
ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ƛƘǊ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŦŜƛŜǊƴΣ 
ŜōŜƴǎƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ǊƻǎǘŎŀŦŞ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
.ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
!ǳŎƘ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊǾƻǊǘǊŅƎŜΣ ±ŜǊŜƛƴǎǎƛǘȊǳƴπ
ƎŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƴΣ YǳǊǎŜΣ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀπ
ŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ ƘŀƭōǘŅƎƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ όYŀũŜŜκ
±ƻǊǘǊŀƎύ ƪƻǎǘŜǘ рл 9ǳǊƻΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊπ
ǘŅƎƛƎŜ млл 9ǳǊƻ ȊȊƎƭΦ IŜƛȊǳƴƎΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
YǸǎǘŜǊLƴƴŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΥ 
YǸǎǘŜǊ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΥ  bƻǊōŜǊǘ IǳōŜǊ  
) лмтр-усторсп 
YǸǎǘŜǊƛƴ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜπ
ǘǳƴƎ YƛǊŎƘŜκ{ŀŀƭΥ 5ƻǊƛǎ {ǇŜƛƎŜǊΣ  
) лсонр-тссо 
YǸǎǘŜǊ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΥ WƻŀŎƘƛƳ DǊŀǎπ
ƳǸŎƪ * ƎǊŀǎƳǳŜŎƪ-
ŦǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴϪ ǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 

α.ŜǿŜƎŜƴŘά 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ 
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ LƘǊŜƳ 
¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мрΦлфΦнлноΣ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊŘǇŦŀƭȊΦ 
 

5ŀōŜƛ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƳŜŘƛȊƛπ
ƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘōŜǘǊƛŜō Yh. ²ƻƭŦǎǘŜƛƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛƭŘǇŀǊƪ tƻǘȊōŜǊƎΣ ǿƻ 
ǳƴǎ ŜƛƴŜ DǊŜƛŦǾƻƎŜƭǎŎƘŀǳ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
²ƛŜ ƛƳƳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
LƳǇǳƭǎ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜπ
ƪŜƘǊǘΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ YŀƴǝƴŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ Yh. ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻǘȊōŜǊƎ ǎƛƴŘ 
ƛƳ CŀƘǊǇǊŜƛǎ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΦ  
9Ǌ ōŜǘǊŅƎǘ пнΣлл ú ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΦ  
!ōŦŀƘǊǘΥ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ .ŦΦ лтΦол ¦ƘǊΣ  
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ YŜǊǿŜǇƭŀǘȊΣ лтΦпр ¦ƘǊ 
bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ .ǸǊƎŜǊǇƭŀǘȊΣ луΦмл ¦ƘǊΦ 
 

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ 
WƻŀŎƘƛƳ DǊŀǎƳǸŎƪ όƳŀƛƭ ǎΦƻΦύ  ƻŘŜǊ 
Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘΦ 
 

5Ŝƴ CŀƘǊǇǊŜƛǎ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ōƛǎ лмΦлуΦ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ Yƻƴǘƻ ōŜƛƳ 
tǊƻǘΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƳǘ bŜǳǎǘŀŘǘΣ 
59лу рпср мнпл мллл пнпф лм 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ 
нлно ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎΗ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

.ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ 

нр 



YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

нс


