
 

 
 

Gemeindebrief  der Protestantischen Talgemeinden  

Juni 2024 ñ August 2024 

t a l W e i t  

Die Prot. Kirchengemeinden 
Elmsteiner Tal, Lambrecht-Lindenberg und 
Weidenthal-Frankenstein-Neidenfels 

Segens-            

  momente 



wŜƎƛƻƴŀƭǘŜƛƭ  

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ {ŜƛǘŜ о 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ {ŜƛǘŜ п 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ     
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ  

{ŜƛǘŜ нн 

 

[ƻƪŀƭǘŜƛƭŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ  

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ {ŜƛǘŜ у 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ {ŜƛǘŜ мн 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

{ŜƛǘŜ му 

.ƛƭŘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ  
/ŀǎƛƳƛǊƛŀƴǳƳ 

{ŜƛǘŜ нс 

²ƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ {ŜƛǘŜ нт 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

αǘŀƭ²Ŝƛǘά ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ оΦрлл {ǘǸŎƪ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƭƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ŘŜǎ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪǎ bŜǳǎǘŀŘǘ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭǘΦ 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǘŀƭ²Ŝƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƻǘΦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ

-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-

bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜΣ CǊŀƴƪ ²ƛŜƘƭŜǊΣ 

aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭΣ !ƴŘǊŜŀ hŜƭǎŎƘƭŜƎŜƭ 

.ƛƭŘŜǊΥ ǇǊƛǾŀǘΣ tƛȄŀōŀȅΤ ǿŜƛǘŜǊŜ {ȅƳōƻƭŜΥ 

tƛȄŀōŀȅΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 

5ǊǳŎƪΥ 9ŘŜƭŘǊǳŎƪΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ   

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ олΦмΦΣ тΦрΦΣ пΦуΣ пΦммΦ 

LƴƘŀƭǘ 

н



     WƻǳǊƴŀƭ                 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘΥ bǳǊ Ŝƛƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ 

αbƛƳƳ ŘƛǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ƳƛǘΗά  

ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛƭŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ YƛǊπ

ŎƘŜƴȊŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ [ǸƴŜōǳǊƎŜǊ IŜƛŘŜΦ 

5ƻǊǘ ƘŅƴƎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ 

²ŅǎŎƘŜƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ 

ŀǳǖŜƴ ƘŜǊǳƳ ōǊǳƳƳǘΣ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ǳũǸƭƭŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ  

WŜǘȊǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŀƭŘ ƭƻǎΥ  

¦ǊƭŀǳōΣ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ς Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ !ōπ

ǎǘŀƴŘ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ bŜǳŜǎ 

[ŀƴŘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƘǘΣ ŦǸǊ 

ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪπ

ǘŜ ²Ŝƭǘ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ²ŅǎŎƘŜπ

ƭŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ȊŜƛƎǘΥ 

αǎŜƎŜƴǎōŜŘǸǊƊƛƎά ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

ƴƻŎƘΦ  

5ŀ ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ǊŜƎƴŜǘ Ŝǎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½ŜƛǘΦ WŜǘȊǘ ōƛƴ ƛŎƘ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜǊπ

ƪŅƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ !ǳǘƻπ

ǇŀƴƴŜƴΣ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ YƻũŜǊΣ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜ 

CƭǸƎŜ ς ƛǎǘ ŘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō Řŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘ Ǌǳƛπ

ƴƛŜǊǘΚ 

5ƛŜ /ŀƳǇŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 

ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƴƛŎƘǘ ǇƭŀƴŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ŀ ƪƻƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ǿŀǎ ŘŀȊǿƛπ

ǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ {ƛŜ ǎǳŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ 

tŜǊŦŜƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ƅƛŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ƘŀƭǘŜƴ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƴŀŎƘ Ǝǳπ

ǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜƳ hǊǘ 

ŬƴŘŜƴΣ ǿƻ Řŀǎ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ƎŜǊŀŘŜ 

ǎǘŜƘǘΦ  

¦Ǌƭŀǳō ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

!ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜƴ ŘŜǎ {ŜƎŜƴǎΦ 

¦ƴŘ ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƻō {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳπ

ƳŜǊ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ wŜƛǎŜƴ ƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 

¢ŀƭ ōƭŜƛōŜƴΥ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ  

¦Ǌƭŀǳōǎ- ǳƴŘ {ŜƎŜƴǎƳƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜπ

ƴŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΗ 

LƘǊŜ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜ 

 

bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ǿƻŀƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴΣ  

ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ {ƻǊƎŜƴ  

ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ  

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ƎŜƴŀǳ  

ǾŜǊǇƭŀƴŜƴΣ  

ƛƳ IŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ aƻǊƎŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ  

9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎΦ  

DŜǎŜƎƴŜǘ ǎŜƛ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ  

ŘŜǊ ŘƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƛǎǘΦά 

Yƭŀǳǎ ±ŜƭƭƎǳǘƘ 

о 



п

  

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

YƻƴŬ[ƛǾŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǾŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƭ-
wŜƎƛƻƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
YƻƴŬ-[ƛǾŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ сΦпΦ ƛƴ 
ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘΦ  
!ƭƭŜ оо ¢ŀƭƪƻƴŬǎ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ hǧŜǊōŜǊƎ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ !ǇƻǎǘƻƭƛǎŎƘŜ DƭŀǳōŜƴǎπ
ōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƘǊŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖǘΦ  

5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ [ƛŜŘŜǊΣ DŜōŜǘŜ ǳƴŘ 
{ŜƎŜƴǎǿƻǊǘŜ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ CǸǊπ
ōƛǧŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŦƻǊƳǳπ
ƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǎȊŜƴƛǎŎƘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ όWŜǎǳǎ ǳƴŘ tŜǘǊǳǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊύ Φ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ Ƙŀǘ 
ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ŝƛƴ tǳȊȊƭŜǘŜƛƭ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ  ǳƴŘ 
ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ōŜπ
ŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ tǳȊȊƭŜ ŀǳǎ DƻǧŜǎπ
ōƛƭŘŜǊƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŀǳǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ 
IƻũƴǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α²ŀǎ ȊŅƘƭǘΣ ǿŀǎ ǘǊŅƎǘΣ ǿŀǎ ōƭŜƛōǘά 



!ƪǘǳŜƭƭ ƛƳ ¢ŀƭ 

р 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

bŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  

ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

α5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƻƘƴŜ tŦŀǊǊŜǊ ς 
ǿƛŜ ƎŜƘǘΩǎ ǿŜƛǘŜǊΚά ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 

WŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘΥ  
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴΦ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ aŅǊȊ нлнп ŀǊōŜƛǘŜǘ 
{ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ DǊƻǖ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
ǳƴŘ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΦ !ǳŎƘ ǘŀƭǿŜƛǘ ǿƛǊŘ 
ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ 

!ǳŦ {Φ мп-мр ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΦ  

¢ŀǳŦόŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎύŦŜǎǘ нлнп 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƳ 
IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŀǳũŜǎǘΦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦсΦнлнп ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ 
мп ¦ƘǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ {ǇƛŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ǾƻƳ YƛƻǎƪΣ ƧŜŘŜǊ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ tƛŎƪƴƛŎƪ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ Řŀ ōƭŜƛōŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŀǳŦŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳ ƻŘŜǊ ŀƳ ²Ŝƛπ
ƘŜǊ ǎǘŀǧΦ DŜǊƴŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ 
ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŅƳǘŜǊƴ ό!ŘǊŜǎǎŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜΗύ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
5ƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ             
-ŀƴŦŅƴƎŜǊΦ  bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 
aƛǜŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 



с 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

.ŜȊƛǊƪǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ .ƭŅǎŜǊŎƘǀǊŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ŘƛŜǎπ

ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 

ŘŜƴ ноΦ Wǳƴƛ нлнп ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ŀƳ 

YŜǊǿŜǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ wŀǿŜƎŀǎǎΣ YǊŜǳπ

ȊǳƴƎ IŀǊȊƻŦŜƴǎǘǊŀǖŜ ƛƴ !ǇǇŜƴǘƘŀƭΦ  

9ǎ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ Ŝǘǿŀ пл .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ tƻǎŀǳπ

ƴŜƴŎƘǀǊŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪǎ bŜǳπ

ǎǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [t² 

aŀǧƘƛŀǎ CƛǩƴƎ 

ό[ŀƴŘŜǎǇƻǎŀǳƴŜƴǿŀǊǘ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

ŘŜǊ tŦŀƭȊύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ŘŜǊ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ Ƴǳπ

ǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ 

½ǳ ƘǀǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ²ŜǊƪŜ 

ŦǸǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ Ǿƻƴ DŜƻǊƎ tƘƛƭƛǇǇ 

¢ŜƭŜƳŀƴƴΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ƛƭŎƘŜǊΣ ¢ǊŀǳƎƻǧ 

CǸƴŦƎŜƭŘΣ WŜƴǎ ¦ƘƭŜƴƘƻũ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴΦ  

[ƛŜŘŜǊ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜǎǳƴƎŜƴ 

ŜǊƎŅƴȊŜƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛπ

ǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ hōπ

Ƴŀƴƴ tŦǊΦ aŀǊǝƴ DǊƻǖ όYŀƴŘŜƭύΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ǿƛǊŘ 

ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊπ

ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ !Ǉπ

ǇŜƴǘƘŀƭ α{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀά ƎŜōŜǘŜƴΦ 

¢ŀƭŀǳǎƅǳƎ нлнп 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ноΦуΦ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ  DŀƴȊǘŀπ

ƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ ¢ŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

тΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ .ǳǎ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴπ

ǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ½ǳǎǝŜƎŜƴ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭΣ 

bŜƛŘŜƴŦŜƭǎΣ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ ǳƴŘ [ŀƳπ

ōǊŜŎƘǘ όƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ DƻƳƳŜǊǎπ

ƘŜƛƳΣ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ YŀƪǘŜŜƴƭŀƴŘ 

ƴŀŎƘ {ǘŜƛƴŦŜƭŘΣ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ƛƴ YŀƴŘŜƭ ōŜƛ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊ Ǿƻƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘΣ aŀǊǝƴ DǊƻǖΣ 

Ȋǳ DŀǎǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ αƴŜǳŜά YƛǊŎƘŜ 

ȊŜƛƎǘΦ 9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǇŦŀƭȊ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ 

¢ŀƎΦ 

.ǳǎŦŀƘǊǘΣ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘ 

ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪƎŜƭŘ ǎƛƴŘ ƛƳ tǊŜƛǎ ƛƴōŜπ

ƎǊƛũŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ 

ȊǳƳ мΦтΦ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ōŜƛ tŦǊΦ CǊŀƴƪ 

²ƛŜƘƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƘǊǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ  

оу 9ǳǊƻ ǇΦ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴ Υ  

tǊƻǘΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƳǘ bŜǳǎǘŀŘǘ 

L.!b 59лурпсрмнплмлллпнпфлм 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ wƘŜƛƴ IŀŀǊŘǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ¢ŀƭ нлнп 

{ƻƳƳŜǊ нлнп ƛƳ ¢ŀƭ 



{ƻƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 

т 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ CŜǎǧŀƎŜ tŦŀƭȊ  
уΦ-олΦ Wǳƴƛ нлнп 

9ǊǀũƴǳƴƎ Υ hƭŘƛŜǎ ōǳǘ DƻƭŘƛŜǎ 
{ŀΦ уΦсΦΣ ммΦолΣ aŀǊƪǘƪƻƴȊŜǊǘ  
рлл WŀƘǊŜ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ   
{ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ bŜǳǎǘŀŘǘ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ IŀƳōŀŎƘ-
²ƛƴȊƛƴƎŜƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘŜΥ 
ƻƭŘƛŜǎΦƭǾƪƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪǇŦŀƭȊΦŘŜ 
 

ннΦлсΦ ς .ŀƴŘ- ǳƴŘ /ƘƻǊŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ 
[ŀƴŘŀǳΣ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜΣ ŀō мп ¦ƘǊ Σ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ нлΦол ¦ƘǊ 

αYƭŜƛƴŜǊά tŦŅƭȊŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 

ŀƳ ноΦ Wǳƴƛ нлнп ƛƴ hǧŜǊōŀŎƘ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ ¢ŀƭ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 
αƴƻǊƳŀƭŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜά 
ŀǳǎΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ 
ƴŀŎƘ hǧŜǊōŀŎƘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ 
ȊǳƳ мсΦ Wǳƴƛ ōŜƛ 
aŀǊǝƴŀ IƻǊŀƪ-²ŜǊȊΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

( лсонм офуфоп 

)  лмтуррфуомм 

* ƳŀǊǝƴŀΦƘƻǊŀƪ-ǿŜǊȊϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ  

 



Dh¢¢9{-

5L9b{¢9 

    

9ƭƳǎǘŜƛƴ 
CǊŀƴƪŜƴŜŎƪκ 
9ǎǘƘŀƭ 

LƎƎŜƭōŀŎƘ [ƛǘǳǊƎϝƛƴ 

лнΦлсΦнлнп τ млΥлл τ ¦ƭŦ 9ǊȄƭŜōŜƴ 

лфΦлсΦнлнп млΥол YŜǊǿŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ !ǇǇŜƴǘƘŀƭŜǊ YŜǊǿŜ   DƻǨǊƛŜŘ aǸƭƭŜǊ 

мсΦлсΦнлнп τ τ 
млΥлл WǳōŜƭπ
ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

!Φ WǳƴƎ 

нлΦлсΦнлнп млΥлл mƪǳƳΦ aŜŘƛǘŀǝǾŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ LƎƎŜƭōŀŎƘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

ннΦлсΦнлнп мпΥлл ¢ŀǳũŜǎǘ IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ 

ноΦлсΦнлнп τ 
млΥлл WǳōŜƭ-
ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

τ wΦ .ǊŜŎƘǘŜƭ 

олΦлсΦнлнп 
млΥлл WǳōŜƭ-
ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

τ τ wΦ .ǊŜŎƘǘŜƭ 

лтΦлтΦнлнп τ млΥлл τ ¦ƭŦ 9ǊȄƭŜōŜƴ 

мпΦлтΦнлнп млΥмр τ фΥлл aŀǊŎǳǎ 9ƛŎƪŜǊǘ 

нмΦлтΦнлнп 
млΥлл mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YŜǊǿŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ YŜǊǿŜ 

aΦ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 

IΦ hǇǇŜǊƳŀƴƴ 

нуΦлтΦнлнп τ млΥлл τ !Φ WǳƴƎ 

лпΦлуΦнлнп фΥлл τ млΥмр wΦ .ǊŜŎƘǘŜƭ 

ммΦлуΦнлнп τ млΥлл τ .ƻƭƪƻ {ŎƘǳƭȊ 

муΦлуΦнлнп млΥмр τ фΥлл wΦ .ǊŜŎƘǘŜƭ 

нрΦлуΦнлнп τ млΥлл τ ¦ƭŦ 9ǊȄƭŜōŜƴ 

лмΦлфΦнлнп млΥлл wǳŎƪǎŀŎƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

                     Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ              Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ                Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

у

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 



 

 

 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ-

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢ŀǳŦŜƴΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻ-

ƴŜƴΣ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛ-

ǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊ-

ŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ  

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

ф 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǘǊŅƎŜǊ ƛƴ 9ǎǘƘŀƭ 
ƎŜǎǳŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  

²ŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƛƴ 9ǎǘƘŀƭ ŀǳǎȊǳǘǊŀπ
ƎŜƴΚ .ƛǧŜ ōŜƛΥ CǊŀǳ hŜƭǎŎƘƭŜƎŜƭ  
ƳŜƭŘŜƴΥ aƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мп-мсΦол 
¦ƘǊΣ лсонуκнсп 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻƳ  
YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ 

5ƛŜ Cǳǎƛƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴŜ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƭ Ƴƛǘ bŜǳǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ муΦлсΦ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ 
ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŜƴ ƴǀǝƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ƘƛŜǊȊǳ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƘŜƴΦ 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ȊǳƳ αwǳŎƪǎŀŎƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά 
ŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 9ƭƳǎǘŜƛƴ  
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ 

5ŀǳŜǊ ŎŀΦ мΣнр - мΣр {ǘǳƴŘŜƴ 
 

aŜŘƛǘŀǝǾŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

!Ƴ нлΦ Wǳƴƛ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ς  ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ LƎƎŜƭπ
ōŀŎƘΦ 

5ƛŜ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛǘ 
WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŀǊΥ 

9ƛƴ ȊǿŀƴƎƭƻǎŜǊ !ōŜƴŘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ 
ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ¢ŜȄǘŜ ŀƭǎ LƳǇǳƭǎŜΣ ǳƴŘ 
ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ LƳōƛǎǎ ōŜƛ 
ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘΦ 

{ǘŀǊǘ ƛǎǘ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ  
9ŎƪŜ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǎǎŜκDǊƻǖŜ &ŎƪŜǊ 

 

.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ 



мл

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ Wǳƴƛ нлнп ŀō ммΥол 

¦ƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎǎǘŅǧŜ {ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘ ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘΦ  

aƛǘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 9ǎǎŜƴǎŀƴƎŜōƻǘ ǎƻǊƎǘ 

ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǧŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭΦ  

!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜŦŜǘȊŜƴ 

Ƴƛǘ YƴƻōƭŀǳŎƘŎǊŜƳŜΣ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ 

ǾƻƳ DǊƛƭƭΣ /ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ ǳƴŘ tƻƳƳŜǎΦ  

CǸǊ ŘŜƴ ǎǸǖŜƴ IǳƴƎŜǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ 

IŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƴ YǳŎƘŜƴΣ ½ǳŎƪŜǊπ

ǿŀǧŜ ǳƴŘ tƻǇŎƻǊƴ ŀƴΦ 

5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

{ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿŜƛǘƭŅǳπ

ŬƎŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ŝƛƴ Yƛƴπ

ŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ 

IǸǇŧǳǊƎΣ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳǎǿΦ 

!ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜǎǳŎƘǘ 

ǳƴǎ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊŜǊ {ŀŀōƪǊŀ YŀŘŀōǊŀΣ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ǿŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ς 

ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊΥ 5ƛŜ 

tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ƴŀƘǘƭƻǎ 

ōŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ ōƭŜƛōǘ 

ǾŀƪŀƴǘΦ 5ƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ 

ǿƛǊ ŀƭǎ LƘǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ 

±ŀƪŀƴȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  



YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ȊǳǊ  
!ǇǇŜƴǘƘŀƭŜǊ YŜǊǿŜ 

5ŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 9ƭƳǎǘŜƛƴ ōƛŜπ

ǘŜǘ ŀƴ ŘŜǊ !ǇǇŜƴǘƘŀƭŜǊ YŜǊǿŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ YǳŎƘŜƴǎǘŀƴŘ 

ŀƴΦ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Yǳπ

ŎƘŜƴōŜƘŅƭǘŜǊ ōƛǧŜ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ǾŜǊǎŜπ

ƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 

5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜΦ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

ŀƳ мΦ aŀƛ ƛƴ 

!ǇǇŜƴǘƘŀƭ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

мм 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²Ŝπ

ƎŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Ƴƛǘ 

5Ŝƪŀƴ wǳƳƳŜƭΣ hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŅǝƴ 

²ŀƎƴŜǊ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 

²Ǹǎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƪŀƳ ƎǊƻǖŜǎ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 5ƻŎƘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǘǊǀǎπ

ǘŜǘΥ 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ 9ǳǊŜ {ƻǊƎŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪΣ LƘǊ 

ǎŜƛŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜάΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ŦǸƘƭŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƎŜǊŀŘŜ ǎƻ ς  

ŀƭƭŜƛƴŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 5Ŝƪŀƴ 

!ƴŘǊŜŀǎ wǳƳƳŜƭΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎƛǘȊǳƴƎ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜ ŜǊ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǾƻǊΦ 

5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ 

αbŀŎƘǿǳŎƘǎǇǊƻōƭŜƳάΣ ǾƛŜƭŜ tŦŀǊǊŜǊ 

ƎŜƘŜƴ ƛƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΣ ǿŜƴƛƎŜ ƧǳƴƎŜ 

[ŜǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ ς ǳƴŘ Řŀǎ ōŜƛ 

ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǳƴǎ aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ ŀƭǎ Ŝƴπ

ƎŀƎƛŜǊǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŀƪƻƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ 

ǎǘŜƘǘΦ 5ƻŎƘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ

ōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ŜǊ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ ς 

aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ ǿƛǊƪǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

9ŘŜƴƪƻōŜƴΦ  

½ǳƳ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ŝƛƴπ

ƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .Ŝπ

ǎǳŎƘŜǊΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

¦ƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎΥ 

±ƻƴ YƛǊŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΣ 

DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ōƛǎ ȊǳǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴǳƴƎ - 

ǿƛǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎƪǀǇŬƎŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ                                        

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎΣ  

!ƴƴŜǧŜ !ǳƭƭ 



 
Dh¢¢9{-

5L9b{¢9 

   

[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ !²h 

 лнΦлсΦнлнп τ млΥол όwΦ .ǊŜŎƘǘŜƭύ  

 лфΦлсΦнлнп  фΥмр   млΥол  τ 

 мсΦлсΦнлнп τ млΥол  ό{Φ {ŎƘǳƭȊŜύ aƛ мфΦлсΦ   мсΥлл  

 {ŀΦΣ ннΦлсΦнлнп мпΥлл ¢ŀǳũŜǎǘ IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ 

 олΦлсΦнлнп τ млΥол  aƛΦ лоΦлтΦ   мсΥлл 

 лтΦлтΦнлнп фΥмр млΥол τ 

 мпΦлтΦнлнп τ млΥол aƛΦΣ мтΦлтΦ  мсΥлл 

 нмΦлтΦнлнп фΥмр млΥол τ 

 нуΦлтΦнлнп τ 
млΥол                      

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ !²h 

aƛΦΣ омΦлтΦ  мсΥлл  

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎŦŜƛŜǊ 

 лпΦлуΦнлнп τ 
млΥол                      

YŜǊǿŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛΦΣ лтΦлуΦ мсΥлл 

 ммΦлуΦнлнп фΥмр млΥол τ 

 муΦлуΦнлнп τ млΥол  aƛΦΣ нмΦлуΦ мсΥлл 

 нрΦлуΦнлнп фΥмр млΥол τ 

 лмΦлфΦнлнп τ  
млΥол                       

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
aƛΦΣ лпΦлфΦ мсΥлл 

мн

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мо 

 

 

 

 

 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ-

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢ŀǳŦŜƴΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻ-

ƴŜƴΣ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛ-

ǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊ-

ŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ  

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ 

ǳƳ млΦол ¦ƘǊΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

5ŀ ǳƴǎ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ǾƛŜƭŜǊ WǳōŜƭƪƻƴπ

ŬǊƳŀƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ 

tǊƻǘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ DŜǊƴŜ 

ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ WǳōƛƭŀǊŜ ƳŜƭŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŀ ǿƛǊ ƴǳǊ hǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ōƛǧŜƴ ǿƛŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ LƘǊŜ aƛǘƪƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мп

!ƪǘǳŜƭƭ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

α²ƛŜ τ {ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŎƘƻƴΚά  

5ŀǎ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ ǳƴŘ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

aŀƭ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ±ŀƪŀƴȊ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜ ǳƴŘ 

ȊǳƳ мΦ aŅǊȊ нлнп ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ŘƛŜ 

tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ [ŀƳōǊŜŎƘǘ -[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 

Řŀǎ ±ƛƪŀǊƛŀǘΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ tŦŀǊπ

ǊŜǊƛƴΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ƙŀπ

ōŜΦ  

DŜōǸǊǝƎ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀǳǎ .ŀŘ 5ǸǊƪπ

ƘŜƛƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ 

CǊŀƴƪŜƴǘƘŀƭΦ aŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ƛǎǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ƛƳ mƪǳπ

ƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ tƛƭƎŜǊπ

ǇŦŀŘ ǘŅǝƎΣ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ƛǎǘ ƪŀǘƘƻƭƛπ

ǎŎƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴΦ 5ƛŜ mƪǳƳŜπ

ƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƴǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ǎŎƘŜƛπ

ƴŜƴ ƳƛǊ ŀƭǎƻ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛŜƎŜ ƎŜπ

ƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǿŀǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ōŜ-  

ǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊŎŀƳǇǎΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ōƛǘǳǊ нлмо ƘŀōŜ ƛŎƘΣ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ {ŜƳŜǎǘŜǊ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘƛǳƳΣ 

ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ 

ƛƴ aŀƛƴȊ ƎŜǿŀƎǘΦ ½ǿŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ

ǿŜŎƘǎŜƭΣ ƴŀŎƘ DǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜƛŘŜƭπ

ōŜǊƎΣ ǿŀǊŜƴ ǘƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƳ 

ŀƴŘŜǊŜ aƻŘŜƭƭŜ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 

tŦŀǊǊōŜǊǳŦ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ !ōŜǊ 

αŘŜƘŅƳ ƛǎΨ Ŝǎ Ƙŀƭǘ ŀƳ {ŎƘŜƴǎŎƘǘŜάΦ 

!ƭƭŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜ-IǸǊŘŜƴ ȊǳƳ ¢ǊƻǘȊΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ нлнм ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ 9ȄŀƳŜƴ 

ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƛƪŀǊƛŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

tŦŀƭȊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ   

²ŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ŀƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ {ŎƘƛũŜǊǎǘŀŘǘ 

ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 

bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎπ

ǘŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 

LƎƎŜƭƘŜƛƳΦ  

±ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

ǿŀǊ ƛŎƘ ōŜƛ YƛǊŎƘŜ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ 

hǎǜǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ŘŜǊ [ǸƴŜōǳǊƎŜǊ IŜƛŘŜ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜƛƴǎŜƭ {ǇƛŜƪŜǊƻƻƎ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΥ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴȊŜƭǘŜƴΣ ƻũŜƴŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴΣ tƛƭƎŜǊ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ŀǎǎ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ  



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мр 

!ƪǘǳŜƭƭ 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ ŀƳ WŀƪƻōǎǿŜƎ ƴŀŎƘ {ŀƴǝπ

ŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ ƭƛŜƎǘΣ ŬƴŘŜ ƛŎƘ 

ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴΦ  

 

WŜǘȊǘ ōƛƴ ƛŎƘ ƘƛŜǊΥ  

αWŀΗ LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ǎŎƘƻƴΗά 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŜπ

ǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƳ α¢ƻǊ ȊǳƳ 

tŦŅƭȊŜǊ ²ŀƭŘά ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ǊŀŘƛπ

ǝƻƴŜƴ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ ǳƴŘ 

[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΗ  .ƛǎ ōŀƭŘΗ  

LƘǊŜ αƴŜǳŜά tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜ  

 

 

 

 

 

 

YƛǊŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 

[ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΚ  

¶ YƛǊŎƘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ 

¶ [ƛŜŘǘŀŦŜƭƴ ǎǘŜŎƪŜƴ 

¶ .ƭǳƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ DƭƻŎƪŜƴ ƭŅǳǘŜƴ 

¶ IŜƛȊǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ 

 

½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΚ 

¶ {ƻƴƴǘŀƎǎΣ ŎŀΦ уΦмр ōƛǎ мл ¦ƘǊ  

5ŀǎ ƛǎǘ ǿŀǎ ŦǸǊ {ƛŜΚ  

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΥ 

) лсонрκумрп 

*ǎŀǊŀƘΦǎŎƘǳƭȊŜϪŜǾƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΦŘŜ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мс

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ  

9ƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

9ǎ ƎŜƘǘ ƭƻǎΗ  

LƳ aŀƛ нлнп ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŀƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘΦ Lƴ 
ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 
ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ {ǘŀǳōŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƻũŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ                                      
YƻƴŬ½Ŝƛǘ  нлнпτнлнс 

bŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ YƻƴŬπ
ƪǳǊǎΗ  

5ŜǎƘŀƭō ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƴŘ 9ǳŎƘ 
όWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴύ Ŝƛƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ  
ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ Wǳƴƛ нлнпΣ 
ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
όaŀǊƪǘǎǘǊŀǖŜ ноΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘΣ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜύΦ 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƳ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ ƻŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнс мп WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ǿŀǊǘŜƴ ǿƻƭƭπ
ǘŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ нтΦ Wǳƴƛ ƪŜƛƴŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 
tŦŀǊǊŀƳǘ .ŜǎŎƘŜƛŘΦ  

 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǎ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ нмΦ ǳƴŘ нпΦ !ǇǊƛƭ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ  



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

мт 

 

 

SOMMER 

ABEND 

LICHE 

MUSIK 

2 

0 

2 

4 

Eintritte frei,  

Spenden erbeten  

(außer 14.07.2024; hier 

Kartenvorverkauf über  

Ticket Regional) 

Ehemalige Klosterkirche Lambrecht 

16. Juni 

19 Uhr 

Kurpfälzer Madrigalisten 

ăLieblingsst¿ckeò 

 

23. Juni 

19 Uhr 

Ensemble Concert de LôIsle 

ăMarienkonzertò 

 

30. Juni 

19 Uhr 

Magic Voices Römerberg 

Bernd Camin 

Gospelchorkonzert 

 

7. Juli 

19 Uhr 

Kammerchor Cantabile 

Christiane Michel-Ostertun 

 

14. Juli 

19 Uhr 

Sterne des Südens 

Neustadter Orgelsommer 2024 

Simon Reichert/Stefano Molardi 

 

Prot. Kirchengemeinde  Lambrecht-Lindenberg 

Fon: 06325/8154           evkirche-lambrecht.de 



Dh¢¢9{-

5L9b{¢9 

   

 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

 

CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 

 

bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

лнΦлсΦнлно млΥол τ τ 

лфΦлсΦнлнп млΥол τ фΥол 

мсΦлсΦнлнп млΥол ΥфΥол τ 

{ŀΦΣ ннΦлсΦΦнлнп мпΥлл ¢ŀǳũŜǎǘ ǘŀƭǿŜƛǘ IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ 

олΦлсΦнлнп млΥол τ  фΥол 

лтΦлтΦнлнп фΥол τ τ 

мпΦлтΦнлнп фΥол τ млΥол 

нлΦκнмΦлтΦнлнп {ŀΦ муΥлл млΥол YŜǊǿŜ τ 

нуΦлтΦнлнп фΥол aǳǎƛƪŦŜǎǘ τ млΥол YŜǊǿŜ 

лпΦлуΦнлнп млΥол τ фΥол 

ммΦлуΦнлнп млΥол τ τ 

муΦлуΦнлнп млΥол  τ фΥол 

нрΦлуΦнлнп млΥол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴΣ 9ǊƭŜƴōŀŎƘκ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 

омΦлуΦκлмΦлфΦнлнп млΥол YŜǊǿŜ τ {ŀΦмуΥлл 

луΦлфΦнлнп фΥол τ млΥол 

 

му

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

 

    

 

 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ-

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢ŀǳŦŜƴΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻ-

ƴŜƴΣ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛ-

ǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊ-

ŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ  

 

 

 

 

 

 

 

мф 

!ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

DŜǊƴŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ tŦǊΦ ²ƛŜƘƭŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ 

ŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 9ƘŜπ

ƧǳōƛƭŅǳƳ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŜƎŜƴǎŦŜƛπ

ŜǊ ōŜƛƳ 9ƛƴƎŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀƊ Φ 

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ YǊŀƴƪŜƴπ

ōŜǧ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛǎǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ DŀƴƎ ȊǳǊ YƛǊπ

ŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŎƘŀŨŀǊ ƛǎǘΣ 

ƪƻƳƳǘ tŦǊΦ ²ƛŜƘƭŜǊ ŀǳŎƘ  Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴǎ IŀǳǎΦ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ό¢ŜƭΦ лсонфκнпнύ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǎ нлнпΣ ŘƛŜ ƛƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нуΦпΦ ŜƛƴƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ 5ŀǎ tǳȊȊƭŜ 

ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 



!Ƴ нлΦпΦ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ /ƘƻǊ 

[ǳŎƪȅ±ƻƛŎŜǎ ŀǳǎ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ Ȋǳ 

Dŀǎǘ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΦ ½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ αLƴ 

ǝƳŜτ!ǳǎ½Ŝƛǘά ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊƭŜōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ tƻǇǎƻƴƎǎΣ ŜǊπ

ŦǊƛǎŎƘŜƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƪǳǎπ

ǝǎŎƘŜǊ DƛǘŀǊǊŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǘǊǳƎ tŦǊΦ ²ƛŜƘƭŜǊ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α½Ŝƛǘά ǾƻǊΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƳǘǊǳƴƪ ƎƛƴƎ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 

!ōŜƴŘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊπ

Ƙƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

нл

 
 DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦΦΦ 

ǎŀƎǘ ŘƛŜ Yƛǘŀ ½ǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜ ƛƴ 

CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ǸōŜǊ мллл 

9ǳǊƻΦ 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ǎǘŀƳƳǘ ǾƻƳ ±ŜǊƪŀǳŦ  

ŜƛƴŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŀƴŘƪŀƭŜƴŘŜǊǎ 

Ƴƛǘ aƻǝǾŜƴ Ǿƻƴ мн CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛπ

ƴŜǊƴ αƳƛǧŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴάΦ 

wǳŎƘȊǳŎƪ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 

ǾŜǊƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘōǸǊƎŜπ

ǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ¢ƛŜǊƴƻǘƘƛƭŦŜ 

ƘŀōŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŀǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 

9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ LŘŜŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YL¢! ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊΗ 

 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

!ƪǘǳŜƭƭ        

нм 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƻǇŜƴ 

!ƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀǳŦ

όŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎύŦŜǎǘ ŀƳ ннΦсΦ  όǎΦ {Φ сύ 

5ƛŜ YŜǊǿŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ tǊŜŘπ

ŘƛŎƘǘ ǳũ tŅƭȊƛǎŎƘ ŜǊǀũƴŜǘ CǊŀƴƪŜƴπ

ǎǘŜƛƴ ŀƳ {ƻΦ нмΦтΦ млΦол ¦ƘǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ 

9ǎ ŦƻƭƎǘ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ ŀƳ {ƻΦ нуΦтΦΣ 

млΦол ŀǳŦ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊǇƭŀǘȊ 

 

!Ƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ŬƴŘŜǘ ǳƳ фΦол 

ŘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ŀǳŦ ŘŜƳ aǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ  

ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǊŀƴŎƘ ǎǘŀǧ Φ 5ŜǊ aǳπ

ǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

 

!Ƴ нпΦуΦ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 

²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŀƳ 

α.ǊǳƴƴŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭŜƴōŀŎƘ ƛƴ 

CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ 

YŜǊǿŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀƳ мΦфΦнлнп ǳƳ млΦол 

¦ƘǊ ƛƳ IƻŦ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 

5ƻǊǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ YŜǊǿŜƪŀũŜŜǎǘǳōō ŘŜǊ tǊƻǘΦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 5ŀŦǸǊ 

ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ YǳŎƘŜƴπ

ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜΦ 

²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘ ōŜƛ tŦǊΦ ²ƛŜƘƭŜǊ ōƛǎ ǎǇŅπ

ǘŜǎǘŜƴǎ муΦуΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ DǊǸƴŜƴτǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ [ƛƴŘŜƴōŀǳƳ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ ǘǊŜũŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ƻũŜƴŜƴ 

±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎ ǳƴŘ 

ŀƭǘ Υ ƭŜǘȊǘŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 

му ¦ƘǊ 

DŜǘǊŅƴƪŜ ƎƛōǘΨǎΗ ό.ƛǧŜ ŜƛƎŜƴŜǎ 

¢ǊƛƴƪƎŜŦŅǖ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΗύ 



YƛƴŘŜǊ 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ  
α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŬƴŘŜƴ tŜƪƛǇ ǳƴŘ .Ŝƭŀ 
ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά ƛƴ [ŀƳπ
ōǊŜŎƘǘ ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 
ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΥ ύ лсонр-улнл 
 

aƛ/Yƛ  
aƛǘǘǿƻŎƘǎ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ мсΦлл ¦ƘǊ 
/ƻƻƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ 
[ƛŜŘŜǊΣ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ рτммƧŅƘǊƛƎŜ 
ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
YƻƴǘŀƪǘΥ  
!ƴƴŜǎǘŜƴŜΥ  ) лмсл умупсну 
 LƴŀΥ ) лсонр онронлн 
 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
aƻƴǘŀƎǎ млΦлл-мнΦлл 
tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

YƛƴŘŜǊƪƛƴƻ 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƪƛƴƻ ƳŀŎƘǘ {ƻƳƳŜǊǇŀǳπ
ǎŜΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ {ǘŀũŜƭΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜ 

YƻƴŬ-!ǊōŜƛǘ 

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 
tǊŅǇƛǎΥ 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎ нлнп-
нлнс ƛǎǘ ŀƳ ммΦ Wǳƭƛ ǳƳ  
мф ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
²Ŝƴƴ ƛƘǊ YƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƳŜƭπ
ŘŜƴΗ 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
YƻƴŬ нлнрΥ  
{ƛŜƘŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
YƻƴŬ нлнсΥ 
LƴŦƻŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎ  
нлнп-нлнс ŀƳ 5ƻΦΣ нтΦ лсΣ мф ¦ƘǊ 
ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-
bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
YƻƴŬ нлнр мсΥол ¦ƘǊ 
мсΦлрΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
лсΦлсΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
моΦлсΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
tǊŅǇƛǎΥ 
LƴŦƻŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎ нлнп-
нлнс ƛǎǘ ŀƳ 5ƻΦΣ нлΦлсΦ мф ¦ƘǊ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

YƻƴŬ-¢ŀƭ нлнр 

YƻƴŬ-/ŀƳǇΥ нуΦ-олΦ Wǳƴƛ нлнп 
ƛƳ aŀǊǝƴ-.ǳǘȊŜǊ-IŀǳǎΣ 5«² 
YƻƴŬ-¢ŀƎΥ рΦ {ŜǇǘΦ нлнп 
мрΦол-му ¦ƘǊΣ  
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

 

нн

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 



¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 
 

¢ŜŀƳŜǊ¢ǊŜũΥ .ƛǧŜ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-DǊǳǇǇŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ 
LƴŦƻΥ YŀǘǊƛƴ CǸǖŜǊ ) лмтр-отлстро 
 
 

 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŜƴ 
 

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 
bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΥ 
оΦтΦ όмт ¦ƘǊύ 
 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-
bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ tŦǊΦ CǊŀƴƪ ²ƛŜƘƭŜǊ 
{ǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ ¦ǘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƛΦŘΦwΦ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƛŜƴǎπ
ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ όмф ¦ƘǊύΥ 
нрΦсΦΤ нтΦуΦ 
 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ IŀǊŀƭŘ IŜƴǊƛŎƘ 
) лсонр-фрфтлл 
aŀƛƭΥ ƘŀǊŀƭŘƘŜƴǊƛŎƘлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǊōŜƛǘ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
/ŀŦŞ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
лсΦлоΦκлоΦлпΦκмрΦлрΦ 
bŅƘǊŜǊŜ LƴŦƻǎΥ 
5ǊΦ bƛƴŀ ²ƛƴǘŜǊ 
!ǎȅƭƘƛƭŦŜ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜǊ ¢ŀƭ 
) лсонр-мупррл  

но 

CǊŀǳŜƴ 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
мΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Σ мпΦол ¦ƘǊ 
όлоΦлсΦκлмΦлтΦκлнΦлфύ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ 
LƴŦƻΥ  CǊŀǳ IŜƛŘŜƭƛƴŘŜ 5ŀƴƴŜǊ 
 ) лсонрκупрп 
 

IŀǳǎƪǊŜƛǎŜ 
 

IŀǳǎƪǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ  
LƎƎŜƭōŀŎƘŜǊ 
мпǘŅƎƛƎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мΣ LƎƎŜƭōŀŎƘ 
LƴŦƻΥ  CŀƳƛƭƛŜ .ŀǳŜǊΣ) лсону-мроф  
 {ƻƴƧŀ {ŎƘǳōŜǊǘΣ) лсону-мрно 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳƛǎǎƛƻƴ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мтΦпр¦ƘǊ 
IŀǊȊƻŦŜƴǎǘǊŀǖŜ плΣ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
LƴŦƻΥ  IŀƴƴŜƭƻǊŜ aŜƴƎŜǎ 
 ) лсону-мттт 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳƛǎǎƛƻƴ  
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мсΦлл 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 
 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
LƴŦƻΥ  IŜƭƎŀ YǸŦŜǊ ) лсону-тмс 
 

tǊƻǘΦ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ /ŀƴǝƭŜƴŀΣ  
CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  
LƴŦƻΥ  .ŅǊōŜƭ YŜƘƭ ) лсонр-нлсо 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

https://www.google.com/search?q=dr+nina+winter+lambrecht&sxsrf=APwXEddaOHx5xxgk1im3XSbP6nsF9ymv-Q:1683718537228&ei=iYFbZLa9Db6Rxc8P9tGd2AE&start=0&sa=N&ved=2ahUKEwj2pcCq1Or-AhW-SPEDHfZoBxs4ChDy0wN6BAgFEAY&biw=1536&bih=779&dpr=2#


tǊƻǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
α{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀά 
όDǊƻǖŜǊ /ƘƻǊύ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
9ƘŜƳŀƭƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  
LƴŦƻΥ  aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 
 ) лсону-флнлфтф 
 

.ƭŜŎƘ aƛȄ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
ό!ƴŦŅƴƎŜǊύ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 
DǊǳǇǇŜ м ϧ нΥ мрΦол-мсΦлл 
DǊǳǇǇŜ о ϧ пΥ  мсΦлл-мсΦол 
DǊǳǇǇŜ р ϧ сΥ мсΦол-мтΦлл 
 

WǳƴƎŜǎ .ƭŜŎƘ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
όCƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜύ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 
DǊǳǇǇŜ м ϧ нΥ муΦлл-мфΦлл 
9ƘŜƳŀƭƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  
LƴŦƻΥ  /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ wƻǘǘƳŀȅŜǊ 
 ) лсону-фуфутс 
 
 
 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ мфΦол ¦ƘǊ-нмΦлл ¦ƘǊ 
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
LƴŦƻΥ  /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ wŀƭŦ ¦Ƙƭȅ  
 ) лсонр-фуфмнр 
 

[ƛƴŘŜƴƭƛŜŘ 
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŀƳ [ƛƴŘŜƴōŀǳƳ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŜǘȊǘŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ муΦлл 
όомΦрΦΣ нуΦсΦΣ  нсΦтΦΣ олΦуύ 

 
 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 
 

Yƛǘŀ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘάΣ LƎƎŜƭōŀŎƘ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ нфΣ LƎƎŜƭōŀŎƘ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  /ƘǊƛǎǝƴŀ YǀƴƛƎ 
 ) лсону-орл 
 

Yƛǘŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘάΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
aŀǧƘƛŀǎ-9ǊȊōŜǊƎŜǊ-{ǘǊΦ уΣ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  ¦ǎŎƘƛ ¢ƘŜƛǎ 
 ) лсонр-улнл 
 

Yƛǘŀ α{ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜάΣ  
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŀƴƎŜƴǘŀƭǎǘǊŀǖŜ мсΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  wŀƳƻƴŀ .ǊǳƴƴŜǊ 
 ) лсонф-мснр 

Yƛǘŀ α½ǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜάΣ  
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 
5ǸǊƪƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ му ŀΣ  
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  !ƴƧŀ DŜǊǎǘƘŜƛƳŜǊ 
 ) лсонф-мумл 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜ 
Yƛǘŀ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά LƎƎŜƭōŀŎƘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  WŜƴǎ CƛƴŘŜƛǎŜƴΣ 
) лсону-фуфпсф 
 

Yƛǘŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ /ŀǘƘǊƛƴ {ŎƘǳƭǘŜ 
) лмтс-пмслпфлл 
 

9ƘŜƳΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ  
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ {ǘŜŦŀƴƛŜ YŜǊƴ-
Yƴƻƭƭ ) лмтл-онлолмр 

нп

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 



{ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴ 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ  
9ƭƳǎǘŜƛƴ 
bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŀǎǘƘŀǳǎ α²ŀƭŘǘŀƴǘŜά 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
WŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
мпΥол ¦ƘǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘǎŎƘŀƊǎπ
Ƙŀǳǎ  [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
LƴŦƻΥ ¦Ǌǎǳƭŀ CǊƛŜǖ 
) лсонр-упнл 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
WŜŘŜƴ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  
όмуΦлсΦΣ мсΦлтΦύ 
мпΥол ¦ƘǊ 
tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘΣ 
aŀǊƪǘǎǘǊŀǖŜ но 
LƴŦƻΥ !ƴŘǊŜŀ hŜƭǎŎƘƭŜƎŜƭ 
) лсонр-мопп 
 

.ǸǊƎŜǊŎŀŦŞ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŜǘȊǘŜǊ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ŀō мпΥлл ¦ƘǊΣ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 
bŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ нсΦлсΦκомΦлтΦ 

{ǇƛŜƭŜǾƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

ƧŜŘŜƴ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ƛƳ tǊƻǘΦ tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ   млΥлл  
όнлΦсΦΣ муΦтΦΣ ннΦуΦύ 

 

нр 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

hǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ aŀƛ нлнп ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ 
YƛǊŎƘŜ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 



[ŀōhǊŀ¢ƻǊƛǳƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ  
             /ŀǎƛƳƛǊƛŀƴǳƳ 

нс
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ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ /ŀǎƛƳƛǊƛŀƴǳƳΣ [ǳŘǿƛƎǎǘǊΦ мΣ стпоо bŜǳǎǘŀŘǘ 

 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ Wǳƴƛ нлнп 

���c�<�]�v�����Œ���Œ�u�µ�š���µ�v�������]�o���µ�v�P�•���Z���v�����v��-�����Œ�u�����o���]���š�����µ�u�u�M�^���X�X�X�� 

�c�t���•�����Œ���µ���Z�š�����•���(�º�Œ�����]�v�������Z���v�����v�P���Œ�����Z�š�������]�o���µ�v�P�M�^�� 

/ƻƴƴƛŜ .ǳǊƪŜǊǘ-{ŎƘƳƛǘȊΣ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭǊŜƪǘƻǊƛƴ ƛƴ wǳƘŜΣ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦ Wǳƭƛ нлнп 

�c�^�š���o�o�����]���Z�����}���Z���v�]���Z�š���•�}�����v�M�^�� 

�c�h�v�•���Œ���}�L���Z�]�o�G�}�•���Œ���h�u�P���v�P���u�]�š���•�����o�]�•���Z���v�����Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v�  ̂

WƻŀŎƘƛƳ {ŜƛǘȊΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜΣ bŜǳǎǘŀŘǘ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛǎŎƘ .Ŝπ

ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ  

  

5ŜƪŀƴŀǘǎŦǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ Wǳƴƛ нлнп 

фΥлл ¦ƘǊ - ммΥлл ¦ƘǊ /ŀǎƛƳƛǊƛŀƴǳƳΣ [ǳŘǿƛƎǎǘǊΦ мΣ стпоо bŜǳǎǘŀŘǘ 

�c�,���]�š���o�}�•�•�����u���Œ�Z�•���µ�v�•���Á�]�������Œ���•���Z�u�����l���  ̂

�<�µ�o�]�v���Œ�]�•���Z���•���µ�v�����>�]�š���Œ���Œ�]�•���Z���•�� 

9ŘƛǘƘ .ǊǸƴƴƭŜǊΣ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ǳƴŘ aǳƴŘŀǊǘŘƛŎƘǘŜǊƛƴΣ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ-9ŘƛƎƘŜƛƳ 

YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ уΣлл ϵ 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴΥ 

aŀǊǝƴŀ IƻǊŀƪ-²ŜǊȊΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ 

{ŎƘǸǧ фΣ стпоо bŜǳǎǘŀŘǘΣ лсонм офуфоп  

ƘǧǇǎΥκκōƛƭŘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ-ŎŀǎƛƳƛǊƛŀƴǳƳΦŘŜ 


